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Hanna Mandl: Herr Fronius, sie sind Geschéftsfilhrer eines erfolgreichen Unter-
nehmens, fir das Innovation ein wichtiges Themaist. Man hat mir erzéhlt, sie seien der
Visionar. Was bedeutet es fir sie, das Unternehmen aus der Zukunft zu fihren, zu
steuern?

Klaus Fronius: Ich glaube, ich kann Ihnen da ein bisschen helfen, dazu mussich aber
ausholen. Meine Schwester und ich sind in dem Unternehmen tétig, das von den Eltern
gegrindet wurde. Rund um 1979 herum hat mein Vater sich mit dem Gedanken getra-
gen, nicht mehr in der Organisation tétig zu sein und hat an meine Schwester und mich
den Vorschlag gemacht, das Unternehmen zu erwerben. Das heif¥t, wir haben seit
1979/80 die Firma weitergefuhrt und das Unternehmen weiterentwickelt. Nachdem
meine Schwester zwei Tochter hat und ich zwel Sohne habe, haben wir uns dann
einmal die Frage gestdllt, wie das Unternehmen von uns beiden in die néchste
Generation hintibergefihrt werden sollte. Meine Schwester hat mit meinem Sohn die
Siftung as mogliche Ldsung erarbeitet und sie haben dies der Familie vorgetragen.
Damit ist das gesamte gegenwaértige Unternehmen in eine Stiftung eingebracht.

HM: Dasist schon geschehen?

Klaus Fronius: Dasist schon im Jahr 2000 geschehen. Esist unseren Kindern sehr
hoch anzurechnen, dass sie zum Vorteil des Unternehmens der Stiftungs 6sung
zugestimmt haben. Jetzt sind meine Schwester oder ich oder unsere Kinder ganz
normal angestellt in der Firma so wie jeder andere. Das war der erste Schritt, damit wir
dlen Partnern, dlen Mitarbeitern von Fronius, auch Gemeinden, wo wir tétig sind,
Sicherheit darliber geben kdnnen, dass das Unternehmen nicht verkauft werden kann.
Sollten die Stifter einmal nicht mehr da sein, well sie eben andere Dinge bevorzugen,
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dann Ubernimmt der Stiftungsrat die Aufgabe, fr die Fortfihrung des Unternehmens
die richtigen Personen auszusuchen.

Der zweite Punkt, den wir uns Uberlegt haben, war, dass meine Schwester und ich eine
grofRere Geschéftsleitung benttigen, well ja absehbar ist, dass wir beide aus Alters-
grinden aus dem Unternehmen ausscheiden werden. Daher haben wir uns vorge-
nommen, tlichtige Mitarbeiter aus der Firmain die Geschéftdeitung einzuweihen,

damit wichtige Entschel dungen zukiinftig auch von Nichtfamilienangehdrigen ge-
troffen werden kénnen. Somit sind auf3er uns jetzt noch drei Personen in unserer Ge-
schéftdeitung. Dazu ist auch sehr wichtig zu sagen, dass die Liebe zu den Kindern
grofer ist, als der Druck darauf, dass sie irgendwie in die Firma einsteigen. Das sl
ihnen vorbehaten bleiben, es soll ihre freie Entscheidung sein.

HM : Wie sind se zu der Rolle des Visionars gekommen?

1. Ich habe mich zunachst einmal recht weit von der Erde entfernt

Klaus Fronius: In dieser Geschéftdeitung haben wir uns dann die Frage gestellt:
Wohin soll dieses Unternehmen gehen? Wir haben uns die Aufgabe gestellt, den
~Froniusweg” darzustellen und haben unterschiedliche Aufgaben verteilt. In diesem
Fal it mir die Visionsarbeit zugekommen. Nachdem ich von Visionsarbeit zum
damaligen Zeitpunkt, das ist glaube ich jetzt schon zwei Jahre her, keine Varstellung
hatte - ich habe das Thema Vision seiner Zeit rein technokratisch behandelt - habeich
mir den Kopf dartber zerbrochen, was Vision bedeutet und wie sie im Unternehmen
aufgebaut werden kann. Das mdchte ich ihnen kurz erzéhlen, weil ich ndmlich glaube,
dass die Darstellung dieser Vision bei mehr a's 1300 unserer Mitarbeiter gut ange-
kommen ist. Ich habe diese Vision bis jetzt vierzehn Mal vorgetragen und habe
gesplrt, dass die Botschaft angekommen ist. Auch verwende ich die Visionsinhalte bel
dlen moglichen Gelegenheiten, um Klarheit dartiber zu schaffen, wo sich das
Unternehmen hinentwickelt.

HM: Und diese Vision bezieht sich auf die ndchsten wie viele Jahre?

Klaus Fronius: Unbegrenzt.

HM : Unbegrenzt?

Klaus Fronius: Bis eine bessere Vison kommt. Mein Sohn Klaus hat mir ein Buch
geschenkt und ich habe mir das durchgel esen, wie andere ihre Visionsarbeiten
begonnen haben. Um sicher zu gehen, keine existierende Vision zu kopieren, habe
mich zuerst einmal sehr weit von der Erde entfernt.

HM: Sie haben sich zurlickgezogen?

Klaus Fronius: Ja, ich habe mich auf den Mond gesetzt. Ich habe mich auf den Mond
gesetzt, weil man von dort aus meiner Sicht den besten Uberblick hat.
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HM : Se haben aso von ganz draul3en auf unsere Erde geblickt.

Klaus Fronius:...von ganz drauf¥en, da konnen wir zoomen und je ndher wir zoomen,
umso genauer lernen wir die Umgebung kennen.

In dieser Umgebung habe ich eine Stral3e gesehen, die sehr verschlungen durch die
Gegend fuhrte und auf dieser Stral3e tat sich sehr vidl. Das erste was ich gesehen habe,
waren Leute, die neben der Stral?e standen und sich unterhielten. Aus dem Ton und aus
dem Gesicht der Personen habe ich entnommen, das sie keine Freude hatten. Die
langen Gesichter und die zweifelnden Blicke haben mich so weit gebracht, die Leute

zu fragen, warum sie hier sttinden. Sie sagten: ,, Wir sind Mitbewerber der Firma
Fronius und wir stehen hier neben der Stral3e; esist hier ein Bus vorbeigefahren, auf
dem igt Fronius draufgestanden und wir beraten jetzt was wir tun sollen, um diesen
Fronius einzuholen.” Meine Antwort war: ,, Vid Glick!* und ich habe mich wieder
zuriickgezogen. Das zweite Bild war auch neben der Stral?e, eine Ansiedlung oder eine
Firma, vor der Mé@nner und Frauen standen. Die Stimmung in dieser Gruppe war
positiv, fréhlich, die Leute applaudierten und unterhielten sich angeregt miteinander.

Ich habe mich unter die Leute gemischt und habe sie gefragt: “Ihr habt Spal3, warum
seid ihr so guter Dinge?* Die Antwort war: ,, Hier ist die Firma Fronius vorbei
gekommen, die haben uns Methoden gezeigt, wie wir mit den Produkten dieser Firma
zukUnftig besser und effektiver arbeiten konnen.* Da habe ich gesagt: ,, Ich winsche
euch vid Gluck.” und habe mich wieder zurtickgezogen.

Dann habe ich auf dieser Stral?e ein Fahrzeug mit Uberhdhter Geschwindigkeit dahin-
fahren gesehen. Es hat bei der Stopptafel nicht halt gemacht, eine VVorfahrt nicht be-
achtet und ich habe mich zu dem Herrn in das Auto hineingesetzt und habe ihn gefragt:
» Warum fahrst du den so geschwind? Warum beachtest du keine Verkehrszeichen?
Warum beachtest du die Geschwindigkettsbegrenzungen nicht?* Und die Antwort war:
»Dasigt mir ganz egd, ich well3, dass da vorne die Firma Fronius fahrt und ich will
diesen Bus einholen. Ich will Produkte dieser Firma verkaufen und dazu mussich
schndl fahren; eine Stopptafel wirde mich hindern und ich wiirde moglicherweise zu
spat kommen.” ,,Dann fahre nur weiter so, ich wiinsche dir vidl Glick, dass dir nichts
passiert dabei.”

Dann habe ich diesen Bus gesehen, ich war mir sicher, das war Fronius. Warum? Well
aus dem Bus Musik klang, eine Gaudi zu héren war. Da drinnen in dem Bus sal3en
Menschen, die sich angeregt miteinander unterhielten. In der einen Gruppe ging Rauch
auf, daraus hab ich geschlossen, dass die Leute Uber wirkliche schwierige Themen
nachdachten und deswegen Rauch aufging. In der anderen Gruppe wurde musiziert, da
wurden Witze gemacht, da wurde wirklich Gber ganz andere Dinge gesprochen. In dem
Bus war auch noch vidl Platz, so dass kein Zwang bestand, nur immer auf einem Sitz
zu bleiben, man konnte wechsaln. Interessant war auch, dass der Bus keinen Lenker
hatte. Das hat mich schon beeindruckt und habe versucht, diese Dinge zu hinterfragen
oder mir genauer anzusehen. Und das erste, auf das ich draufgekommen bin, war, dass
dieser Bus keinen Auspuff hatte, und dass er auch keine L&rm machte auf seiner Fahrt.
Ich habe festgestellt, dass der Bus durch die Energie der im Bus Sitzenden angetrieben
wird. Energie entsteht im Kopf und diese Energie treibt diesen Bus vorwarts, deswegen
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auch kein Laut und deswegen bendtigt der Bus auch keine Rohstoffe, die aus der Erde
kommen. Er hat sich etwas Intelligenteres einfallen lassen, namlich die Energie zu
nutzen, die in jeder Person auf der Welt vorhanden ist.

Des weiteren habe ich mich gefragt: Wie féhrt der Bus punktgenau und zielorientiert
dahin? Der fahrt deswegen so genau dahin, weil er durch einerote Linie, die Strategie
von Fronius, gefiihrt wird. Dieserote Linie ist die Strategie, Se ist definiert und ihr
folgt dieser Bus. Und daher braucht es auch keinen Lenker, das ist ganz wesentlich.
Die Leute in diesem Bus sollen nicht vorgegeben bekommen, was sie zu tun haben. Da
soll die Strategie sein und dann folgt dieser Bus dieser Linie. Er fahrt aber niemals tber
das Bankett. Was mir dann noch aufgefallen ist, dass dieser Bus bel einer Tribine vor-
bei fuhr, wobei die Leute die auf der Tribline sal3en unwahrscheinlichen Applaus
gaben. Das waren Bekannte, Freunde, Lebenspartner der im Bus Sitzenden, sie spornen
die im Bus Fahrenden an. Warum? Weil diese Angehérigen auch wissen, warum die
im Bus drinnen, einmal eine Gaudi haben, einmal scharf nachdenken, weswegen auch
einmal der Rauch aufgeht. Das gefdlt den Leuten. Sie wissen um die Arbeit und
Anstrengungen der im Bus Fahrenden und diese Kommunikation zwischen Firmaund
deren Themen beflUgelt und treibt an, entwickelt Energie.

Dann habe ich noch gesehen, dass es eine Haltstation gibt, nicht so wie bei einem
Formel -1 -Rennen wo es Start- und Zidflagge gibt, die gibt es bel uns nicht. Es gibt
eine Station, bel dieser Station bleibt der Bus stehen, well Begeisterte in den Bus
wollen. Aber es gibt auch andere, die aus dem Bus aussteigen, Leute, die sich nicht
wohlfihlen, die mdglicherweise Uberfordert sind oder auch Personen, die in Pension
gehen wollen, sich anderwartig verandern méchten. Diese Leute steigen auch aus und
werden verabschiedet und es wird ihnen auch gesagt, dass die Zeit, die Sie in dem Bus
mitgefahren sind fur Fronius wertvoll war, und dass wir uns bedanken und ihnen auch
vid Glick in der Zukunft winschen.

Dann fahrt der Bus wieder weiter, folgt dieser roten Linie. Er fahrt die Berge hinauf,
das sind Anforderungen, die uns Kunden stellen. Wir wissen nicht, was hinter dem
Berg kommen wird. Wir stellen uns darauf ein, dass wir entweder schneller oder lang-
samer fahren werden. Es kdnnen auch Konjunkturtder sein. Ein Konjunkturtal darf
Fronius nie etwas ausmachen, wir werden Wege und Mittel finden, wie wir hier
reagieren, moglicherweise durch Bremsen oder durch Beschleunigen. Aber wir
scheuen uns nicht, diesen Weg welterzufahren. Das ist unsere Vision.

HM: Diese Bilder haben sie gesehen und haben nachher gedeutet, was die fir das Un-
ternehmen bedeuten?

Klaus Fronius: Ja, ich habe sie aufgezeichnet, zuerst auf einem ganz ssimplen Papier,
und habe einen Text dazugemacht. Dann bin ich damit in unsere Geschéftdeitung ge-
gangen und habe gefragt, ob das nachvollziehbar ist. In grof3en Teilen, ich mochte
sagen zu 98 %, konnte sich jeder damit identifizieren. Jeder hat sich in dem Bus wohl-
gefuhlt und als das klar war, habe ich dann den Text ausgearbeitet und einen Grafiker
mit dem Malen der Bilder beauftragt.
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HM: Wie kommt die rote Linie zustande?
Klaus Fronius: Durch die Strategie.
HM: Und wer macht die Strategie?

Klaus Fronius: Diese Arbeit haben wir in Gemeinsamkeit mit der Geschéftdeitung
entwickelt. Auf Details mdchte ich hier nicht eingehen, aber es sind Menschen, die
Fronius und seinen Erfolg ausmachen. Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Kunden sind
uns gleichwertig, das ist eine Erkenntnis, die mir im Zuge der Visionsarbeit gekommen
ist, und die im ersten Moment fast erstaunt macht.

HM: Es hat sie selber auch erstaunt?

Klaus Fronius: Ja, aber wenn man sich mehr damit auseinandersetzt, klingt es voll-
kommen schliissig. Mitarbeiter und Kunden sind gleichwertig, es gibt somit in der
Innen- und der AulRenwirkung ein ganz klares Signd.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen mit ihrem Wissen, mit ihren Fahigkeiten, ihrer
Einstellung und Motivation das Potenzia und die Kraft fir unser Wachstum dar. Esist
uns wichtig, dieses Potenzial permanent weiter zu entwickeln und bereichsiibergreifend
und international einzusetzen.

HM: Wasse daalsVison entwickelt haben und as Strategie, das wird ja eigentlich
schon gelebt.

Klaus Fronius: Ja, dasist richtig, aber nun ist es niedergeschrieben, was wir |eben.
Aber man musste das einmal zu Papier bringen, well jaauch der Betrieb stdndig
wéchst und neu Kommende bekommen ja tber Human Ressource mit diesem
Froniusweg direkten Kontakt. Sie werden hier eingeftihrt, damit sie auch wissen, wo
sieim Unternehmen stehen. Nicht nur im Organigramm sondern auch insgesamt.

HM: Se haben jahrelang aus dieser Zukunft gefihrt.

Klaus Fronius: Ja, nicht so pragnant. Vielleicht im Unterbewusstsein, jetzt mussich
mir das eine oder andere einma hernehmen und schauen, was ich damals geschrieben
habe.

HM: Inihrem Unternehmen sind auch Ideen da, aternative Energiequellen weiter zu
entwickeln.

Klaus Fronius: Dasist schon ein Entwicklungsauftrag, dass wir die Ressourcen
unserer geliebten Welt schonen, dass wir uns Ideen einfallen lassen, diesem Trend der
Verschwendung Einhalt zu gebieten. Die Nachkommen unserer Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen sollen stolz sein auf die Lésungen, die ihre VVorfahren entwickelt
haben. Das it ales sehr breit gehaten. Keine Einschrankung, denn jede
Einschrankung reduziert die Moglichkeit in die Zukunft zu blicken.
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HM: Seit wann herrscht dieser Gelst? Der ist doch wahrscheinlich schon im
Grindungsmythos des Unternehmens drinnen?

Klaus Fronius: Ja, ich glaube, mein Vater hat schon immer gute Ideen gehabt. Ich
madchte sagen, er hat eine Liebe zum Detail.... und Langmut. Offensichtlich entwickelt
sich hier ein gutes Gen von ihm in mir weliter.

HM : Ich habe die Geschichte gehdrt, dass sie an einer Schweiltechnik vierzehn Jahre
gearbeitet haben, und obwohl schon manche Mitarbeiter nicht mehr an diese Entwick-
lung geglaubt haben, sagten sie: ,, Weitermachen®.

Klaus Fronius: Weitermachen, ja aber es gab Konkretes. Wenn sie sich diese
Schwei 3ndhte anschauen, das sind unterschiedlich schmelzende Materialien, die wir
hier verbinden. Ich habe mir damals zeigen lassen, warum die Chance so gering i<,
diese Idee zu verwirklichen. Dann hat man mir eben gezeigt: ,, Da schauen sie, von

20 cm haben wir nur einen Millimeter, wo wir nachweisen konnen, dass das Materia
gut geschwell¥t ist und ales andere von den 20 cm ist Ausschuss.” Meine Antwort war
ganz einfach die: ,, Wenn es einen perfekten Millimeter gibt, dann miissen wir Mittel
und Wege finden, das Ganze zu schweilZen.”

2. Es ist gut Ansatze zu finden, die sehr einfach sind

HM: Also das war die Grundlage fur ihre Entscheidung; wenn ein kleiner Teil funk-
tionierte, dann kdnnte eigentlich auch das Ganze funktionieren.

Klaus Fronius: Ja, und es zeigte sich, dass es ging. Also esist gut, Anséize zu finden,
die sehr einfach sind, ganz einfach. Uberlegen wir uns, wenn das jetzt ein Schweil3-
brenner i, dann ist die zukinftige Entwicklung so zu gestalten, dass dieser
Schweil3orenner das halbe Gewicht hat und den halben Preis und kein Rohstoff wie
Kupfer oder Messing eingesetzt wird.

HM: Das wére zum Beispiel so eine Zielvorgabe?

Klaus Fronius: Ja, und aus dem entwickelt sich ein Projektauftrag. Da kdnnen dann
eine Fachhochschule, oder mehrere universitére Einrichtungen eingebunden sein. Auch
kann es sein, dass mehrere Gruppen oder betriebsinterne Abteilungen beauftragt
werden. Die Vorgabe ist: Daist jetzt das bestehende Produkt, das neue Produkt sollte
kein Messing und kein Kupfer einsetzen und halbes Gewicht sowie halben Preis haben.

HM : Und diese |deen konnen meistens reaisiert werden?

Klaus Fronius: Das sind keine Utopien. Fir manche klingt es wie Utopie,... auch ist
mir das einmal mit Universtitétsprofessoren passiert. Auf der Rickfahrt von Wels nach
Wien, nachdem ich diesen Vorschlag gemacht hatte, haben die gesagt: ,, Der spinnt
komplett.* Nach zwel Jahren gab es aber tatséchlich eine Moglichkeit der Realiserung.
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HM: Es kommt darauf an, das Bestehende immer weiter zu treiben, dass heild kosten
sparend, ressourcenschonend....

Klaus Fronius: Ja, zum Beispiel Brennstoffzellen zu bauen, solarbetrieben. Die
Uberlegung war........ , wie kann man das erklaren?

HM: Wie kamen sie auf diese |dee?

Klaus Fronius: Esgibt zwei Energien, die noch unerschdpflich auf der Erde vorhan-
den sind, unter anderem. Einesist die Sonnenenergie, das andere ist die Wasserenergie.
Wenn ich die beiden verknipfe, dann gehe ich davon aus, dass wenn die Sonne einmal
zu strahlen aufhort, wir sowieso keine Existenzberechtigung mehr haben und beim
Wasser genauso. Wenn ich jetzt aus Sonne Strom hole und Uber Elektrolyse Wasser
zerlege und aus dieser Elektrolyse Gas, vornehmlich Wasserstoff, bekomme, dann

kann ich ene Brennstoffzelle auch antreiben, wenn die Sonne nicht scheint und ich
habe Licht.

HM: Und wie weit Snd Sie schon mit Thren Entwicklungen?

Klaus Fronius: In funf Jahren wird das wahrscheinlich am Markt sein. Nach einem
Entwicklungszeitraum von sieben oder acht Jahren.

HM : Und das ware dann anwendbar fur Haushalte, fir Autos,..

Klaus Fronius:....nen, ich glaube fir die gesamte Menschheit. Stellen Sie sich vor -
ich weif3 nicht, wo sie wohnen und wie sie wohnen - aber sie hétten gerade ein Baby
bekommen und es fallt die gesamte Energieversorgung zusammen, so wie esin New
York war und sie haben keine Chance, Energie verfigbar zu haben. Der Kihlschrank
taut ab, sie haben keine Moglichkeit flr das Baby etwas zu kochen, sie haben keine
Strom, esist kalt.

HM: Esgibt kein heil3es Wasser.

Klaus Fronius: Nichts, nichts. In dem Moment wirde aso diese Brennstoffzelle an-
springen und wirde eben Licht machen und die grofiten Bedurfnisse abdecken. Die
Klimaanlage kdnnten sie nicht betreiben, aber sie kbnnten kochen, sie konnten fern-
sehen, sie kdnnten kommunizieren, sie kdnnten den K dihischrank betreiben. Diese Nat-
stromversorgung wére gegeben, ohne dass sie irgend jemandem Energie wegnehmen.

HM: Die Hirde dabel it ja, dass diese Solarenergie noch nicht speicherbar ist.
Klaus Fronius: Richtig ja Wenn die Sonne weggeht, hort der Wechselrichter zu
arbeiten auf, weil die Fotovoltaikelemente keine Gleichspannung mehr liefern.
Aber sehr wohl ist Wasserstoff speicherbar und der Gbernimmt dann tber die
Brennstoffzelle die Energieversorgung.

Jede Einschrénkung reduziert die Moglichkeit, in die Zukunft zu blicken.
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Aus einem Bericht: Grundsétzichist ein Sromausfall nie génzich ausgeschl ossen und
die Wahrscheinlichkeit dazu steigt in Osterreich, speziell die Nord und Siid-Ost-
Hochspannungsleitungen sind bereits Uberlastet und auf das heimische Stromnetz
kommen weitere Belastungen durch verstarkte Durchleitungen und regional
schwankende Einspeisungen vor. Was kostet ein Sromausfall in Osterreich? Der
volkswirtschaftliche Schaden fir einen einstiindigen Ausfall in Osterreichliegt bei ca.
50 Mio. Euro.

HM: Wie kann fur die Zukunft vorgesorgt werden? Welche anderen
Ldsungsmoglichkeiten bieten sich Ihrer Meinung nach an?

Klaus Fronius: Bel dem Thema erneuerbare Energie, Photovoltaik, solarbetriebene
Brennstoffzelle, da brauchen wir in keine einzige Leitung oder Hochspannungd eitung
investieren, da brauchen wir nicht einmal einen Krampen oder eine Schaufel, um
irgendein Kraftwerk zu bauen, nichts brauchen wir. Durch die dezentrale
Stromversorgung kénnen wir auch Strom in das Stromnetz einspeisen. Entweder ich
brauche den Strom selber, oder ich speise ihn zuriick.

Wissen Sie, es gab 2003 grof3e Stromausfélle in Europa. Wieder aus dem Bericht:
Donau und Umland komplett lahm gelegt. Stillstand in London im abendlichen
Berufsverkehr. Chaosfur tiber 3 Mio. Skandinavier. Ganz | talienimDunkel. Nichts
geht in Athens Frihverkehr. Hunderttausend Berliner Haushalte stromlos. Tausende
Mannheimer abends im Blackout. Und viele Leute sagen, wir haben nur Atomstrom as
Alternative.

HM: Was wirden Sie vorschlagen?

Klaus Fronius: Ein hisschen nachdenken, bisschen zum Mond hinauffahren, dann
kann man sich vorstellen, dass es gut ausschaut, wenn man vom Mond darauf schau.
Stromausfal! Da mussich mir was anderes einfallen lassen,.. aso im Ubrigen sind alle
Stromversorgungdteile, dieim All funktionieren auf Fotovoltaik aufgebaut. Die haben
aber wahnsinnig teure Lésungen, wir missen ganz anders arbeiten.

Da habe ich einen Schulfreund, der auch im Unternehmen arbeitet, mit dem kann ich
Uber solche Sachen reden. Schon vor funfzehn Jahren haben wir dartiber geredet, wie
ein Elektrochip ausschauen misste, dass wir hundert Schallplatten - damals war die
Schallplatte noch viel aktueller as heute - da drauf speichern konnten. Wir hatten
leider keine Moglichkeit, aber wir haben schon gewusst wie das geht, vor funfzehn
Jahren schon. Dazwischen hat es die Schallplatte gegeben, die CDs sind spéter ge-
kommen, und Musik kénnen Sie jetzt Uber Internet herunterladen.

Damals haben wir eine Menge solcher Sachen ausgedacht. Aber auch heute ist das
dhnlich — auch mit jungen Leuten — zum Beispiel mit unserem Leiter fir Forschung

und Entwicklung oder mit einer Reihe anderer wissensdurstiger Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Einmal haben wir sogar versucht, konkrete Ansétze zu finden, wie man
Querschnittsgelahmten wieder einige Funktionen erleichtern konnte. Namlich, dass wir
uber die Schweil3technik Nerven fassen kénnten und zusammenschwei(3en, dort wo die
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Bruchstellen sind. Die Bruchstellen Uiberbriicken und den Nerv, auf der anderen Seite
wieder einbinden.

HM: Mit welchen Materiden?

Klaus Fronius: Mit Kupfer, ein leitfdhiges Material. Das Problem war: Wie kdnnen
wir Nerven fassen und wie kdnnen wir sie verbinden? Das ist nur ein Beispid von
vielen.

Oder ein anderes Beispiel, wir wissen doch, dass die Automobile heute fir den Fahrer
und den Fahrgast sehr sicher geworden sind. Es passieren nach wie vor tddliche Ver-
kehrsunfélle, aber im Verhdtnis zu friher und dem, was heute mehr im Stral3enverkehr
herum fahrt, ist das geringer geworden. Vid gefdhrlicher sind die Unfélle jetzt fir
digienigen, die von Autos angefahren werden, Passanten. Das sind die schrecklichsten
Verkehrsunfélle, die steigen tberproportional und die anderen fallen Uberproportional.
Die Insassen Uberleben perfekt und den Passanten, denen geht es an den Kragen. Die
Ideeist, ein Auto aus Aluminium zu bauen. Wir haben dann die M églichkeit, den
Passanten und auch die Insassen zu schiitzen. Wenn einer einen Passanten anfahrt,
konnte das Auto nachgeben und nicht starr bleiben und dadurch verletzen.

HM : Ich kann mir das nicht richtig vorstellen, dass das Auto nachgibt.

Klaus Fronius: Das Auto gibt nach, ja. Das haben wir zuerst auch gehabt, da hatten
wir es umgekehrt, das Auto durfte nicht nachgeben.

HM : Also misste man die Denkrichtung vollkommen éndern, wenn die Probleme sich
anders stellen.

Klaus Fronius: Richtig jal Wir hatten ein Gesprach mit Herrn Dr. Eder, dem
Vorstandsvorsitzenden der VOEST Alpine, und dawar genau das unser Thema. Er hat
Interesse, in der Automobilindustrie in grofRerem Umfang al's bisher Fuf3 zu fassen und
wir kénnen ihm diese Vision am Mittagstisch erkléren. Ein Automobil in Stahl und
Aluminium zu bauen, er ware der erste weltweit, der so etwas der Automobilindustrie
als Hybridplatine anbieten kann. Mit diesen Technologien kann er auch der
Automobilindustrie V orschlége machen, namlich die Passanten zu schiitzen. Das Auto
wird weicher, aber ist fir den Fahrgast stabil. Auch so eine Idee.

HM : Ich frage mich gerade, wie kommen Sie neben ihrer Geschéftsfuhrertétigkeit und
den ganz konkreten operativen Dingen, die hier zu erledigen sind dazu, diese Ideen zu
entwickeln?

Klaus Fronius: Dagibt es keine bestimmte Zeit, an Abend, beim Autofahren, beim
Laufen, beim Golfen, in der Freizeit, Zeit ist kein Problem.

Ja, und erfreulicherweise, wenn ich jetzt meine zwei Sohne oder auch die zwei Téchter
von meiner Schwester beobachte, die sind alesamt ganz tolle Geschopfe, auf dieich
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Klaus Fronius

super stolz bin. Und die haben dhnliche Fahigkeiten in unterschiedlichen Auspragun-
gen, sie kénnen Dinge verknipfen, da staunt man, ich frage mich, von wo das kommt.

HM: Ist das eine Gabe?

Klaus Fronius: Ja, ja, esist Auffassung, Verarbeiten, Moglichkeiten sehen, auch
Graubereiche sehen, wo Moglichkeiten enthalten sind, Nachdenken und danach
Formulierungen haben, die sie klar riiberbringen und dann sagen: Dasist der Weg, den
wir gehen konnten.

Sie haben auch eine Brille, ene moderne, das ist auch so etwas, wenn sie die beiden
enma heben,...

HM: Ja dieihreist vid leichter, aus welchem Material ist die?

Klaus Fronius: Aus Titan! Ja, wenn wir in der Brillenbranche wéren, zum Beispid,
wirde es sicher so eine Brille schon lange von uns geben. Ja da gibt es hundert Sachen,
nur kann man es nicht angehen, weil unsere Ressourcen auch beschrankt sind.

HM: Also, es gibt mehr Ideen a's Ressourcen, das ales zu verwirklichen?

Klaus Fronius: Jafreilich. Es gibt Ideen, die Nanotechnologie zum Beispidl. Die
Nanotechnologie wiirde viele neue M églichkeiten schaffen, unter anderem, Erkennt-
nisse Uber den menschlichen Korper zu sammeln. Man kann Mikrokiigelchen, die
oberflachenbeschichtet sind und | nformationen aufnehmen kdnnen, enfach in den
Blutkreidauf bringen, sie nach einer Zeit wieder herausholen und diese Informationen
abrufen. Dass dies ermdglicht wird, bedarf es sogenannter Sputterstromquellen, die wir
entwickeln sollten.

Also es gibt eine Menge von Dingen, unendlich viele, aber das hat dann nichts mehr
mit FUhren zu tun, dasist Visondrarbet, dasist Erfindergeist.

HM : Herr Fronius, ich danke ihnen fir das interessante Gespréach.

3. Biographisches:

Klaus Fronius ist seit 1980 Geschéftsfihrer der Fronius International GmbH und ist fir
die Bereiche Vertrieb und Fertigung verantwortlich. Er ist 58 Jahre at, verwitwet und
Vater von zwei S6hnen. Hobbies: Ausdauersport und Biobauer.

Das Unternehmen wurde 1945 von Giinter und Friedel Fronius a's Elektrogeschéft
gegrundet und produzierte in der Folge Batterieladegeréte und Schweiltransfor-
matoren. Heute besteht die in Wels, Obertsterreich, anséssige Fronius Internationa
GmbH aus den Sparten Schweitechnik, Batteriel adesysteme sowie Solarelektronik
und Plasmatechnik. Fronius ist sowohl Europas Markt- as auch Technologiefthrer in
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Jede Einschrankung reduziert die Méglichkeit, in die Zukunft zu blicken

der Schweif3technik; schon mehrere Male ging der 6sterreichische Innovationspreis an
Fronius. Fertigungsbetriebe arbeiten in Tschechien und der Ukraine, Vertriebsgesdll-
schaften gibt esin neun Landern, in 65 Landern werden Produkte von Fronius Gber
Reprasentanten vertrieben.
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